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Coordonator — Centrul de Competenta in Management Universitar ASE, Bucuresti
Responsabil — Dumitru Miron (Academia de Studii Economice din Bucuresti),

Obiectivele modulului (in termeni de rezultate ale invatarii sau learning outcomes):

Dupa parcurgerea acestui modul cursantii vor acumula competente de specialitate si

transversale care le vor permite:

» sa analizeze si sa defineasca schimbarea strategica prin constientizarea
aspectelor specifice ale binomului universitate—cunoastere;

» sa valorizeze rolul capitalului intelectual in reconfigurarea proceselor de
schimbare la nivel societal;

» sa redefineasca viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale universitatii
careia ii apartin;

» sa poata sa elaboreze proiecte de strategie prin utilizarea gandirii strategice si sa
congtientizeze limitele strategiei.

» sa-si dezvolte propria gandire strategica la nivelul lor de autoritate prin analizarea
si internalizarea caracteristicilor specifice acestui tip de gandire cu accent pe
gandirea critica si creativa

» sa ia nota de bunele practici, In domeniu, consacrate la nivel international si sa

contribuie direct la configurarea de bune practici in materie de management
universitar;

> sa identifice elementele culturii organizationale a unei universitati ca furnizoare
de servicii educationale;

» sa identifice nevoile specifice ale membrilor comunitatii universitare si ale
actorilor societali din afara mediului academic;

» sa defineasca un standard ocupational si sa evalueze performanta propriilor
organizatii sau colective prin utilizarea tehnicii de benchmarking;

» sa congtientizeze si sa aplice cerintele managementului calitatii totale;

Pro;
ect ¢,
Ofinan
aNfat di
n Fo, area R
Ul Socig European prin Programul Operational Sectorial Dezvolt:

7 -
MINISTERUL MUNCH FONDUL St 5 IROPEAN
-

MINIS
FAMILIE] $| PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

UNIUNEA EUROPEANA MINISTERUL EDUCATIE
INSTRUMENTE STRUCTURALE CERCETARII, TINERETULUI
2007 - 2013 $1 SPORTULUI
OIPOSDRU




2 v . : : Proiecte strategice
o, v Imbunatatirea Managementului Universitar ﬁ b il tar b

OAMENI

» sa poata sa defineasca, in conditiile propriei organizatii, ce este dependenta de
cale;

sa identifice factorii de mediu educational national care pot influenta procesele
de transformare care au loc la nivelul axelor strategiei universitare;

sa poata analiza si identifica tipul de universitate pe care o doreste comunitatea
academica proprie.

sa faca diferentierea intre activitatile de management si cele de leadership
modern in sistemul de invatamant superior;

sa dezvolte abilitati de lucru interpersonale (formarea echipei, motivarea
oamenilor, ocazii pentru dezvoltare).

sa transforme propria organizatie intr-o organizatie care invata
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Durata de desfasurare a modulului
e numar total de ore 30
e numar de ore tip face-to-face 18
e numar de ore de relationare pe platforma de e-learning 10
e ore pentru evaluare finala 2

Definirea grupului tinta caruia i se adreseaza modulul: Prorectori, decani,
prodecani, sefi de catedra/departament, secretari stiintifici/cancelari de facultate
si universitate, directori de departamente de cercetare si profesionale.

Modalitati de evaluare:

e studiu de caz

Scurta descriere a modulului

Intr-o lume caracterizata tot mai evident de incertitudini majore, in care viziunea gi
misiunea unei organizatii sunt tot mai mult puse sub semnul provocarilor interne si
externe, capacitatea de a actiona strategic pare sa fie una din putinele certitudini ale
celor aflati in pozitii de decizie.

Pentru membrii comunitatilor universitare, se acutizeaza o serie de dileme printre care
cele mai sensibile se dovedesc: Cum se pot dezvolta competentele de gandire
strategica? Cum poate fi redefinit, pe coordonate strategice, rolul universitatii proprii pe
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piata educationala romaneasca? Cum poate fi redefinit, pe axe strategice, rolul facultatii
sau departamentului Tn cadrul propriei universitati? Care sunt vectorii schimbarii si cum
se pot construi scenarii de succes pentru gestionarea acesteia? Care sunt pivotii de
baza ai propriului program managerial? Ce abilitati si competente practice sunt
necesare unui decident si colaboratorilor sai pentru a aplica misiunea asumata? Ce v-a
trebui Tntreprins pentru a face fata provocarilor demografice si tehnologice? Cum se
configureaza transformarea intr-un lider autentic? Cum si cand stim ca organizatia in
care activam este pregatita pentru schimbare? Cum se poate implementa eficient
schimbarea? Cum evalum daca schimbarea are loc si este eficienta?

O buna parte din raspunsurile la aceste intrebari, se pot obtine prin parcurgerea si
absolvirea modulului de Management strategic oferit de Centrul de Competenta in
Management Universitar ASE, Bucuresti, care dispune de o performanta echipa de
facilitatori nationali.

Centrul de Competenta in Management Universitar ASE, Bucuresti, si echipa sa de
facilitatori nationali s-au format in cadrul proiectului strategic IMBUNATATIREA
MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR, finantat din Fondul Social European,
implementat de UEFISCSU impreuna cu partenerii sai, Institute of Education din Marea
Britanie si Asociatia pentru Implementarea Democratiei.
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